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 راس المال العامل :اولاً :ـ 

ٌمٌس راس المال العامل لدرة الشركة على تغطٌة التزاماتها على المدى المصٌر 

فً تشغٌل وتوظٌف استثماراتها واموال  اوالطوٌل الاجل وٌوضح اٌضا استراتٌجٌته

مساهمٌها من خلال بٌان الفرق بٌن الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة 

لبٌان صافً راس المال العامل وبشكل عام كلما كان للشركة موجودات متداولة 

ر اكبر من مطلوباتها المتداولة كلما كانت لدرتها على سداد التزاماتها اكبر ، وٌتأث

صافً راس المال العامل بالسلب او الاٌجاب وفك السٌاسة الاستثمارٌة التً تتبعها 

اي تتطلب مخاطر عالٌة فً الاستثمار عن  سٌاسة استثمارٌة هجومٌةهل الشركة 



بمخاطر متوسطة بحٌث  استراتٌجٌة متوازنةاما ان تتبع  طرٌك زٌادة الالتراض ،

ام محافظة بمخاطر ، اتها المتداولة توازن بٌن متطلباتها المتداولة وموجود

فتجد لدٌها فائض كبٌر فً السٌولة وصافً راس مال عامل اٌجابً  منخفضة

 واثر ذلن على المبادلة بٌن المخاطر والعائد والربحٌة . بمعدلات عالٌة

من استثمارات المنشاة فً الموجودات المتداولة مثل  وٌتآلف راس المال العامل

صافً اما  المدٌنة والمخزون والاوراق المالٌة المصٌرة الاجل .النمد والحسابات 

نالص المطلوبات المتداولة او  ارة عن الموجودات المتداولةبفهو ع راس المال

 تموٌله بمصادر تموٌل طوٌل الاجلانه ذلن الجزء الذي 



  ادارة راس المال العامل ثانٌاً :ـ 

  ٌشكل راس المال العامل نسبة كبٌرة من مجموع الموجودات فً المنشاة بالرغم من اختلاف مستواه

 . تالموجوداهذه  لإدارةمن صناعة الى اخرى ذلن ٌكرس المدٌر المالً معظم لرارته 

  العلالة المباشرة بٌن نمو مبٌعات الشركة او الحاجة الى زٌادة راس المال العامل لدعم هذا

 . الانتاج والمبٌعات النمو فً

 المباشر لراس المال العامل على السٌولة والربحٌة ، فالمزٌج المناسب من مكونات  التأثٌر

هذه المكونات الى نمد  راس المال العامل ٌحافظ على سٌولة المنشاة من حٌث امكانٌة تحوٌل



راس المال حٌث ان تموٌل الزٌادة فً  دون خسائر. وبنفس الولت ٌؤثر فً ربحٌة المنشاة

 العامل ٌحمل المنشاة تكالٌف التموٌل والفوائد .

  توفر مكونات راس المال العامل المرونة التً تمٌز بها الموجودات المتداولة المطلوبات

المتداولة فالمنشاة تستطٌع التحكم فً حجم الاستثمارات فً الموجودات المتداولة ، بما ٌتلائم 

   ٌمكن عمل ذلن فً الموجودات الثابتة . ، بٌنما لامع التغٌرات الموسمٌة والتجارٌة 

 

 

 



  ابعاد ادارة راس المالثالثاً :ـ 

 اي تحدٌد الاهمٌة النسبٌة  تحدٌد مدى الاستثمار للموارد المالٌة فً راس المال :

بما ٌضمن تعظٌم العائد ولمكونات راس المال العامل لمواجهة النمو فً المبٌعات ، 

المستمر لمكونات راس المال العامل بما ٌنسجم مع التغٌرات فً وهذا ٌتطلب التعدٌل 

مستوى المبٌعات نتٌجة للعوامل الموسمٌة والدورٌة فمن الناحٌة التشغٌلٌة فان عدم 

توفر راس المال العامل لم تتمكن المنشاة من الانتاج لمستوى معٌن من المبٌعات او 

مبٌعات وارباح  فوت على المنشاةزٌادة الانتاج لٌواكب النمو فً المبٌعات بما ٌ

 محتملة .



 اي ماهٌة نسبة التموٌل بالالتراض لصٌرة الاجل  كٌفٌة تموٌل راس المال العامل

لممابل التموٌل طوٌل الاجل التً تتضمن تعظٌم عائد المنشاة وتجنبها الخسارة .ومن 

المنشاة فً  تلكؤناحٌة اخرى فانه اذ كان نمص فً راس المال المتداول فانه ٌؤدي الى 

  تسدٌد التزاماتها المالٌة . 

 او التموٌل لراس  المبادلة بٌن العائد والمخاطر فً اطار السٌاسات البدٌلة للاستثمار

المال العامل ، ان تحدٌد مستوى الاستثمار الامثل ٌتضمن المبادلة بٌن الربحٌة 

خاطر ولكنه ٌزٌد والسٌولة فزٌادة راس المال العامل ٌحسن سٌولة المنشاة وٌخفض الم

كلفة التموٌل التً تضعف الارباح ، فمسؤولٌة المدٌر المالً هً تدنٌة كلفة راس 

 المال العامل بدون تخفٌض السٌولة .



  كٌفٌة حساب راس المال العامل -رابعاً :

هو ممٌاس للنمد والموجودات السائلة المتاحة لتموٌل عملٌات المشاة  راس المال العامل

الٌومٌة ، ولد ٌساعد امتلان هذه المعلومة على ادارة عملن واتخاذ لرارات استثمارٌة 

صحٌحة ، وٌمكنن من خلال حساب راس المال العامل تحدٌد ما ان كان العمل لادراً 

نٌة التً ٌمكنه تحمٌك ذلن خلالها ، ولا تعد على تلبٌة المتطلبات الحالٌة والمدة الزم

شاة التً لا تمتلن راس المال العامل او تلن التً تمتلن راس المال العامل للٌل نالم

ً  وحساب راس المال العاملذات مستمبل مزدهر ،  لتمٌٌم ما ان كانت  مفٌد اٌضا

  . شاة تستغل مواردها بشكل فعالنالم

 



 اما صٌغة حساب راس المال هً :

 راس المال العامل = الموجودات المتداولة ـــ المطلوبات المتداولة .

  ًاذا كانت المطلوبات المتداولة اكبر من الموجودات المتداولة ، فالنتٌجة هً عجز ف

) اعلان افلاسها( ،  راس المال العامل ، ولد ٌشٌر هذا العجز الى ان المنشاة فً خطر

الاجل ، وهذا ٌدل على ان  وتحتاج المنشاة فً هذه الحالة الى مصادر تموٌل طوٌلة

 تمر بمشاكل مالٌة ولد لا ٌكون الاستثمار فٌها جٌداً . المنشاة

  دٌنار ومطلوبات متداولة  011111تخٌل ان منشاة تمتلن موجودات متداولة بمٌمة

ل على ان المنشاة فً حالة عجز فً راس المال دٌنار ، وهذا ٌد 0411111بمٌمة 

دٌنار، ٌعنً ان المنشاة لن تتمكن من تلبٌة متطلباتها الحالٌة ،  41111العامل بمٌمة 

دٌناراو اٌجاد مصادر  41111وٌتوجب علٌها بٌع موجودات طوٌلة الاجل بمٌمة 

 اخرى للتموٌل .



  صافً راس المال العاملخامساً :ـ 

وجودات المتداولة براس المال العامل ، وتمثل ذلن الجزء من غالبا ما تسمى الم

فً المنشاة  للأمورالاستثمارات الذي ٌتحول من شكل الى اخر حسب السٌر الطبٌعً 

، والفكرة هنا تدور حول التحوٌل المتكرر من نمد الى مخزون الى ذمم مدٌنة ثم 

منشاة ، وكبدٌل للنمد تعتبر العودة ثانٌة الى النمد والذي ٌشكل الدورة التشغٌلٌة لل

 الاوراق المالٌة لصٌرة الاجل جزء من راس المال العامل .

تتضمن  نهالأوتمثل المطلوبات المتداولة مصدر التموٌل لصٌر الاجل فً المنشاة 

جمٌع الدٌون على المنشاة والتً تستحك خلال سنة او الل ، وهذه الدٌون تتضمن 



 ()اوراق الدفعوللبنون  ()الذمم المالٌةالمترتبة على المنشاة للموردٌن المبالغ الدائنة 

 . ()المستحماتوالموظفٌن والحكومة 

على انه الفرق بٌن الموجودات المتداولة  وبشكل عام ٌعرف راس المال العامل

ً مطلوباتها المتداولة ، وعندما تزٌد الموجودات المتداولة عن  للمنشاة نالصا

تداولة ٌكون صافً راس المال العامل للمنشاة موجباً ، وفً هذه الحالة المطلوبات الم

ً ٌمثل صافً راس المال العامل ذلن الجزء من المطلوبات المتداولة  الاكثر شٌوعا

الذي جرى تموٌله بمصادر تموٌل طوٌلة الاجل وبما ان المطلوبات المتداولة تمثل 

 مصادر تموٌل لصٌرة الاجل .

 



 

 (  المبادلة ما بٌن الخطر والعائد ) الربحٌةسادساً :ـ 
 فالربحٌة فً هذا السٌاقلا بد من وجوده ،  ءشًشاة ومخاطرها  نان المبادلة بٌن ربحٌة الم

تعنً العلالة بٌن المبٌعات وتكالٌف المبٌعات التً تم تولٌدها عن طرٌك استخدام موجودات 

، وان ربح المنشاة ٌمكن ان ٌزٌد عن طرٌك  المنشاة المتداولة والثابتة ضمن النشاط الانتاجً

ن ٌكم المخاطرة فً اطار ادارة راس المال العامل التكالٌف ، اما المبٌعات او تخفٌض

تعرٌفها على انها احتمالٌة عدم لدرة الشركة على دفع التزاماتها حٌن استحمالها والشركة 

 تحت ما ٌسمى بالعسر المالً الفنًالتً لا تستطٌع سداد التزاماتها عند استحمالها فانها تمع 

دى الشركة كبٌرا كلما كانت ومن المعروف بشكل عام انه كلما كان صافً راس المال العامل ل

الالل ها للٌلة وبمعنى اخر ان صافً راس المال العامل الاكبر سٌولة للمنشاة ، وبالتالً مخاطر

التعارٌف لكل من الربحٌة  مخاطرة فً ان تمع تحت العسر المالً الفنً وباستخدام هذه



والمخاطرة ، فانه ٌمكن توضٌح العلالة بٌنهما عن طرٌك دراسة التغٌر فً كل من الموجودات 

 المتداولة والمطلوبات المتداولة بشكل منفصل .

  استراتٌجٌات راس المال العاملسابعاً : ـ  

ان واحد من اهم المرارات التً ٌجب ان تتخذ بالنسبة للموجودات والمطلوبات المتداولة 

هو كٌفٌة استخدام المطلوبات المتداولة من اجل تموٌل الموجودات المتداولة ، وان كمٌة 

الاموال المتاحة للمطلوبات المتداولة محدودة بالنسبة لكمٌة المواد المشتراة فً حالة الذمم 

وللمبالغ التً ترصد لالتزامات المنشاة فً حالة المستحمات ولكمٌة الاموال الدائنة 

الموسمٌة الممترضة التً ٌمكن لبولها من الممترضٌن فً حالة اوراق المبض ، 

فالممرضٌن ٌمنحون المروض الموسمٌة لصٌرة الاجل للمنشاة فً سبٌل استخدامها لدعم 

الب فان الممترضٌن لا ٌمرضوا الاموال مخزون هذه المنشاة وذممها المدٌنة وفً الغ

وهنان ثلاث الاستثمارات طوٌلة الاجل .من اجل الاستخدامات اولصٌرة الاجل 



استراتٌجٌات لتحدٌد الخلٌط المناسب من التموٌل لصٌر الاجل والتموٌل طوٌل الاجل 

 : تالاستراتٌجٌاوهذه 

 : تعتبر هذه الاستراتٌجٌة من الاستراتٌجٌات المعتدلة لتموٌل  الاستراتٌجٌة الممابلة

الموجودات ، حٌث تموم المشاة بجعل فترة استحماق مطلوباتها ٌتطابك مع فترة 

موجوداتها ، وتمتضً هذه الاستراتٌجٌة ان تموم المنشاة بتموٌل موجوداتها الثابتة 

ٌل الاجل اما الجزء والجزء الدائم من موجوداتها المتداولة بمصادر تموٌل طو

الموسمً من الموجودات المتداولة فٌتم تموٌله عن طرٌك الالتراض لصٌر الاجل ، 

تجعل خطر التموٌل الذي تتحمله المنشاة ممبولاً مع  ةوان اتباع هذه الاستراتٌجٌ

 المحافظة على ربحٌة ممبولة . 



 

 : ة لتموٌل متطلباتها هً الاستراتٌجٌة التً تتبعها المنشا الاستراتٌجٌة العدوانٌة

الموسمٌة على الالل ، وكذلن احتمال تموٌل بعض من متطلباتها الدائمة عن طرٌك 

 الاموال لصٌرة الاجل والبالً ٌمول عن طرٌك الاموال طوٌلة الاجل .

 ٌهً من اكثر استراتٌجٌات التموٌل محافظة التً تتبعها  جٌة المحافظة :الاسترات

على تموٌل جمٌع متطلباتها الممترحة من الاموال عن المنشاة وٌجب ان تكون مبنٌة 

طرٌك الاموال طوٌلة الاجل ، واستخدام التموٌل لصٌر الاجل فً الحالات الطارئة او 

 هً حالة التدفمات النمدٌة الخارجٌة غٌر المتولعة .

 



 راس المال العامل لبماء المنشاة :ــــ اهمٌة الادارة الفعالة ل

هنان العدٌد من الاسباب التً تكمن وراء اهمٌة ادارة راس المال العامل للمنشاة ، 

 ومن اهم هذه الاسباب ما ٌلً : 

الولت الكبٌر الذي ٌستهلن فً عملٌة ادارة راس المال العامل ، مما ٌعنً  -0

استهلان ولت كبٌر فً ادارة راس المال العامل لابد وان ٌعود على المنشاة بمنافع 

 استهلاكها لمثل هذا الولت . تضاهً

ان ادارة راس المال العامل الفعالة ضرورٌة للمنشاة من حٌث توفٌر السٌولة  -2

اللازمة من اجل سداد التزاماتها فً موعد استحمالها لا عدم لدرتها على توفٌر 

السٌولة سٌضر بسمعة المنشاة الائتمانٌة وٌولعها فً خطر العسر المالً الفنً 

 حمٌمً .ل الى عسر مالً والذي لد ٌتحو



دخول الاسواق المالٌة للحصول  اهمٌتها للمنشاة الصغٌرة التً لا تستطٌع -3

 على التموٌل طوٌل الاجل .

 تشكل جزء لا باس به من مجموع الموجودات . -4


