
  مادة : تموٌل شركات

 الشركات فشل  – الشركاتتعثر  المحاضرة :ــ 

 ــ فشل الشركات

  الشركات فشلــ انواع 

  الشركات فشلاهر مظ ــ 

 اسباب فشل الشركات ــ 

 تعثر الشركات  ـــ

 الشركات ـــ اسباب تعثر

 ـــ مراحل تعثر الشركات

 الٌات معالجة الشركات المتعثرةـــ 

  المحاضر : الدكتور رٌاض جواد المعموري



  تاركـــ فشل الشالشركات تعثر 

ان استمرار اي مؤسسة فً ممارسة نشاطها داخل الالتصاد مرهون بأمرٌن اثنٌن 

تحمٌك الهدف التً لامت من اجله هو تحمٌك الصى ربح ممكن فً معظم الاحٌان من 

جهة ، ومن جهة اخرى مواجهة الالتزامات التً تترتب علٌها كنتٌجة لممارسة نشاطها 

الى اضطرابات مالٌة  خطٌرة لد تنهً  فً اولات الاستحماق دون ان تتعرض بسببها

 حٌاتها .  

ومن المعلوم ان بعض شركات الاعمال تمنى بالفشل لأسباب متعددة اهمها سوء الادارة 

الذي ٌعنً عدم كفاٌة السٌاسات التشغٌلٌة والاستثمارٌة والتموٌلٌة للشركة ، ٌنتج عن 

، لعدم ممدرتها ءتها المالٌة ذلن صعوبات مالٌة تواجه الشركة تبدأ بفمدان الشركة لملا

   على تسدٌد التزاماتها الجارٌة ، وتنتهً الى الافلاس اذا لم تتم معالجتها .

 . ب درجة الفشل التً وصلت الٌهاستختلف طرق معالجة الشركات التً تواجه مشاكل مالٌة بح



، وهنان رغبة من لبل الدائنٌن فً فاذا كانت الافاق المستمبلٌة للشركة مازالت واعدة  ـــ

تمدٌم  للابماء على عمٌل مرٌح على المدى البعٌد زلد ٌعرض الدائنونالتعاون مع الشركة 

تتضمن التنازلات طوعٌة تمدٌد فترة الاستحماق ، او تخفٌض تنازلات طوعٌة الى الشركة : 

 لٌمة الدٌون بنسبة معٌنة ، او المزٌج بٌن الاثنٌن .

لكن الدائنٌن ٌفضلون الابماء اما اذا كانت الافاق المستمبلٌة للشركة لا تعد بالخٌر كثٌر ، ـــ 

على الشركة لان لٌمتها كمؤسسة مستمرة اكبر من لٌمتها التصفوٌة ، فالحل ٌمكن فً اعادة 

 هٌكلة الشركة من خلال اعادة تنظٌمها .

ض نسبة المدٌونٌة وبالتالً تخفٌض هً اعادة راس مال الشركة لتخفٌ اعادة تنظٌم الشركة :

 المالٌة الثابتة على الشركة . تالالتزاماحجم 

اما اذا لم ٌكن هنان اي امل بإمكانٌة استعادة الشركة لربحٌتها والتغلب على مصاعبها ــ 

وكانت لٌمتها التصفوٌة اكبر من لٌمتها كمؤسسة مستمرة ، فالحل ٌكمن بتصفٌة  المالٌة

 الشركة .



 ماهً الاعمال التً تتطلبها تصفٌة الشركات :

  اعلان افلاس الشركة 

 . تصفٌة موجوداتها على مهل وبشن منتظم 

 . توزٌع حصٌلة التصفٌة على الدائنٌن بشن عادل 

  نمصد بعدالة التوزٌع هً اتباع اولوٌة للحموق الدائنٌن تتناسب مع الحموق المانونٌن لكل

 نوع من الاوراق المالٌة .

ٌعرف على انه عدم لدرة الادارة على تحمٌك الاهداف المحددة والسٌاسات المرسومة  : الفشل

 والخطط والتعلٌمات الموجهة .

انحراف عن الخطط الموضوعة المتمثلة فً المٌزانٌة التمدٌرٌة النمدٌة فً تدفك الاموال  او هو

 .النمدٌة وانه لم ٌتم معالجة اسباب الانحراف فً الولت المناسب 

 

 



  انواع الفشل : ٌمكن تصنٌف انواع الفشل الى صنفٌن :

ٌتمثل فً عجز الشركة عن تحمٌك عائد الاستثمار المطلوب على  فشل التصادي : -1

، اي ان عائد الاستثمار فً الشركة الل من عائد استثماره فً الاموال المستثمرة 

 .مجالات اخرى ، ٌعنً عدم لدرة الشركة على تغطٌة تكلفة راس المال 

ٌعنً ان المٌمة الدفترٌة لالتزامات الشركة اكبر من المٌمة الدفترٌة  فشل مالً : -2

  ، وبالتالً تكون فً حالة عجز عن تسدٌد التزاماتها المستحمة . لأصولها

 

 

 

 



 

 ٌمسم الفشل المالً الى نوعٌن :

 : ًهو عجز الشركة عن مواجهة التزاماتها المستحمة على الرغم  العسر المالً الفن

من اصولها )موجوداتها( تفوق التزاماتها ) مطلوباتها( وٌطلك على هذا النوع بأزمة 

 السٌولة .

ٌعنً ٌنشا العسر المالً الفنً عندما تمر الشركة بازمة سٌولة حادة تتعلك بتولٌد 

جة لضعف الربحٌة . وبما ان اجمالً التدفك النمدي الموجب من نشاطاتها ، كنتٌ

ما زالت تملن فرصة لتجاوز هذه الازمة  فأنهاالموجودات ٌفوف اجمالً المطلوبات 

 دون ان تضطر للوصول الى حالة الافلاس .

 

 



 : ًوهو عجز الشركة عن مواجهة التزاماتها المستحمة وتكون اصولها  العسر المالً الحمٌم

الشركة لرٌبة جدا من الافلاس ، اذ انها عاجزة عن سداد  الل من التزاماتها . بمعنى ان

التزاماتها بالإضافة الى كونها تعانً من تراكم الخسائر لدٌها ، والتً جعلت اجمالً 

 موجوداتها ٌمل عن اجمالً مطلوباتها .

  ـــ مظاهر الفشل المالً

الى الافلاس ، هنان مجموعة من الاعراض والمظاهر التً تصٌب الشركة الفاشلة الآٌلة 

 وٌمكن النظر الٌها من اتجاهٌن :

ان السبب الرئٌس للفشل هو نمص التدفمات النمدٌة الداخلة الى  مظاهر الفشل العام : -اولاً:

 الشركة ، وٌمكن ملاحظة بعض مظاهر الفشل فً الشركات من الجوانب التالٌة:

 تدنً الربحٌة لفترات متتالٌة . -1

 . التوسع والانتشار غٌر مدروس -2

 اختلال الهٌكل التموٌلً للشركة . -3

 ضعف الرلابة المالٌة . -4



 الطلبات المتكررة لاعادة جدولة المروض . -5

 التاخر فً تسدٌد التزاماتها للمسوردٌن . -6

 التغٌر المتكرر فً ادارة الشركة . -7

  مظاهر الفشل الخاصة -ثانٌاً :

 عجز الشركات عن تسدٌد الالساط فً توارٌخ استحمالاتها . -1

 الطلب على تأجٌل تسدٌد الالساط .كرار  -2

 تغٌٌر متكرر فً السٌاسات المحاسبٌة او الرلابٌة . -3

 ظهور دائنٌن جدد للشركة لم تكن لد كشفت عنها البنن سابماً . -4

 . اعداد الموازنات والتولعات المستمبلٌة على افتراضات غٌر معمولة -5



لً المطلوبات والخلاصة ٌمكن اعتبار الشركة فاشلة او مفلسة اذا كان اجما

ٌزٌد عن لٌمة الموجودات الاجمالٌة فً السوق ) هذا ٌعنً ان لٌمة حموق 

   ة سالبة(الملكٌة الحمٌمٌ

  الشركات فشلاسباب 

 ٌمكن ان ٌعزى فشل الشركات الى اسباب داخلٌة واخرى خارجٌة وكالاتً :

 : وتمسم بدورها الى لسمٌن :اولاً : اسباب داخلٌة 

  : وتشملاسباب مالٌة :  -1

 ضعف الادارة المالٌة 

 . ارتفاع المدٌونٌة 

 . سٌاسات البٌع والتحصٌل غٌر سلٌمة 



 اسباب غٌر مالٌة : وتشمل : -2

 . عدم كفاءة الادارة 

 . الاهتمام بالمظاهر اكثر من الربحٌة 

 . الاعتماد على لاعدة ضعٌفة من العملاء 

 : ثانٌاً : الاسباب الخارجٌة : وٌمكن الاسباب ان تعود الى ماٌلً

 المنافسة الشدٌدة . -1

 الظروف الالتصادٌة الصعبة بشكل عام . -2

 الشركة . التغٌر فً الطلب على المنتجات -3

 .المرارات الحكومٌة ذات التأثٌر السلبً على الشركة  -4

التولعات المتشائمة للمستثمرٌن وما ٌترتب علٌها من تأثٌرات على حجم الاستثمار فً  -5

 الشركة .

 



على انها المرحلة التً وصلت الٌها الشركة من الاضطرابات المالٌة تعرف  تعثر الشركة :

الخطٌرة التً تجعلها لرٌبة من اشهار الافلاس ، وهذه الاضطرابات اما ان تكون عدم ممدرة 

الشركة على الوفاء بالالتزامات بتارٌخ الاستحماق او تحمٌك خسائر متكررة او الشكلٌن معاً 

 نشاطها . مما ٌجعلها مضطرة الى اٌماف

بعدم لدرة اٌرادات الشركة على تغطٌة نفماتها او انخفاض او  ولد عرف الالتصادٌون التعثر

   والتعثر المالً فٌمكن ان ٌأخذ المظهرٌن التالٌٌن:انخفاض صافً المٌمة الحالٌة للاستثمار ، 

  عجز عن مواجهة الالتزامات لصٌرة الاجل بالرغم من تعوٌض موجودات الشركة

 ماتها ) ازمة سٌولة نمدٌة( .لالتزا

  عجز عن مواجهة الالتزامات المتحممة )الافلاس( اي عدم وجود راس المال العامل واللازم

  لتغطٌة الدورة التشغٌلٌة للشركة .

 



  اسباب تعثر الشركات
 . عدم كفاٌة فً سٌاسات التشغٌل فً عدم استغلال الطالة الانتاجٌة بالكامل 

  بالساعة .ضعف انتاجٌة العامل 

 . ضعف انتاجٌة الالة بالساعة 

 . نسبة عالٌة من الهدر فً المواد الاولٌة والبضاعة الجاهزة والنصف مصنعة 

 . نسبة عالٌة من الانتاج نوعٌة ردٌئة 

  بسبب عدم وجود برامج للصٌانة تكرار تولف الآلات والخطوط الانتاجٌة لإصلاح الاعطال

 الدورٌة .

  ضعف مرالبة جودة المنتج. 

ان استمرار المشاكل الانتاجٌة من هذا النوع وعدم معالجتها ٌؤدٌان الى ارتفاع التكالٌف ، 

  وتملص الارباح ، وفمدان الشركة على المنافسة والبماء فً السوق .

 



  حل التعثرامر

 لبل وصوله الى نمطة للاعودة ، وتتمثل هذه المراحل بما ٌأتً :ٌمر التعثر المالً بعدة مراحل 

 المرحلة الاولى : مرحلة اكتساب عٌوب محددة .

وهً البداٌة الحمٌمٌة للتعثر ناتجة عن عٌوب لكنها ما زالت عٌوباً غٌر كافٌة ولم ٌنتج عنها 

فاذا انتبهت وادركت  للإدارةفساد او خطا واضح فً ادارة المنشاة وتعتبر لحظة اختبار وتحد 

لتعثر واذا اغفلته تكون دخلت فً مسار التعثر ز الخطورة تم تجاوز امكانٌة الدخول فً مسار ا

ومن امثلة هذه العٌوب تلن التً تتركز فً ادارة الشركة وخاصة فً المستوٌات العلٌا ومن 

اهمها ان ٌكون المدٌر المالً ذا سلطة مطلمة مما ٌؤدي الى لغاء دور المدٌرٌن التنفٌذٌن 

 ...الخ 

   ضع المائم .المرحلة الثانٌة : مرحلة التغاضً عن الو

ترتكب ادارة الشركة احٌاناً اخطاء جوهرٌة ، وفً هذه المرحلة لد ٌموم بعض خبراء الشركة 

 بدق جرس الانذار لنتنبٌه المائمٌن على ادارتها الى خطورة الاسباب المؤدٌة الى التعثر .

 



  المرحلة الثالثة : استمرار التعثر والتهوٌن من خطورته 

ً نتٌجة لارتكاب الاخطاء واستمرار الادارة فً تجاهل  فً هذه المرحلة ٌزداد الوضع تفالما

خطورة الوضع بسبب سٌطرة بعض متخذي المرار ذوي النفوس الضعٌفة على ادارة الشركة ، 

وبهذا تكون الشركة فً طرٌك الانهٌار وتكون اعراض العسر المالً لد بدات بالظهور بشن 

 واضح ومتزاٌد .

  المرحلة الرابعة : التعاٌش مع التعثر

وهً اخطر المراحل حٌث ٌصبح التعثر الطابع الٌومً داخل الشركة وتكون لد بدأت بلفظ 

 انفاسها الاخٌرة .

  المرحلة الخامسة : حوث الازمة المدمرة

فً هذه المرحلة تتسرب المعلومات الى جمٌع الاطراف فً المحٌط الخارجً وهذه المعلومات 

بٌة عن وضع الشركة تدفع الجمهور المتعاملٌن مع الشركة وخاصة الدائنٌن الى المطالبة السل

 بحمولهم بشكل ٌودي الى ازمة مدمرة للشركة . 

 



  المرحلة السادسة : معالجة الازمة او تصفٌة الشركة

فً هذه المرحلة تعمل الشركة على البحث عن الحلول التً تساعدنا على تجاوز الازمة وتعالج 

، وفً حالة تعثر الوصول الى حل الوضع المائم من خلال عدة بدائل مطروحة كالاندماج 

 للخروج من المأزق ٌتم الوصول الى تصفٌة الشركة .

 الٌات معالجة الشركات المتعثرة

ة اوضاع الشركة المتعثرة : تحمٌك هٌكل مالً فاعل وذلن من خلال الادوات اولاً: الٌة معالج

 التالٌة :

 . تحوٌل جزء من الدٌن الى مساهمات 

 . اطفاء بعض الدٌون او الفوائد 

 . اعادة جدولة الدٌون 

 



ً : الٌة التدوٌر : وهو تحمٌك الحد الادنى من الاستمرار المالً حتى لا تمع الشركة فً  ثانٌا

 الافلاس وذلن من خلال الادوات التالٌة :مرحلة 

 التشخٌص 

 . ًالمراجعة التحلٌلٌة للوضع المال 

 . تخطٌط العمل 

 . تمٌٌم وتحدٌد موجودات الشركة 

 . تحدٌد التزامات الشركة 

 

 

 

 


