
 المادة : تموٌل شركات

   المحاضرة : التحلٌل المالً كأداة للرلابة الداخلٌة

 ــ مفهوم التحلٌل

 ــ مراحل التحلٌل المالً :

 ــ الرلابة واسالٌبها

 اهداف التحلٌل المالًـــ 

  خطوات التحلٌل المالًـــ 

 لتحلٌل المالً امصادر ـــ 

 اسالٌب وادوات التحلٌل المالً ـــ 

 .ــ اسس اختبار النسب المالٌة فً عملٌة التحلٌل المالً 

 . مدرس المادة : رٌاض جواد كاظم المعموري

 



  كأداة  للرلابة المالٌةالتحلٌل المالً 

من اجل اتخاذ المرارات الادارٌة الرشٌدة وتحمٌك اهداف المنظمة  فان على الادارة لابد ان 

،  تالبٌانات والمعلومات التً ٌعتمد علٌها فً اتخاذ تلن المراراٌستخدم الاداة الملائمة لتوفٌر 

فضلاً عن انها احد الادوات الرلابٌة من خلال استخدام النسب  ،ومن اهم تلن التحلٌل المالً 

والمعادلات وفك منهج تحلٌلً ، والادارة التموٌلٌة للشركات لابد ان تمارس عملٌة الرلابة من 

 خلال التحلٌل المالً .

بانه نشاط ٌسبك التخطٌط المالً وٌلازمه وٌتعلك بتحوٌل البٌانات المدونة  ٌعرف التحلٌل المالً :

 فً الموائم المالٌة الى معلومات ذات دلالات معٌنة حسب الجهة التً تموم بهذه العملٌة .

المراد تطوٌره بانه معالجة منظمة للبٌانات المالٌة المتاحة لتمٌٌم المشروع المائم او  كما ٌمصد

 وتوسٌعه وتشخٌص المشاكل لاتخاذ المرارات المستمبلٌة والتخطٌط لها فً ظل ظروف عدم التأكد

 



 مراحل التحلٌل المالً :

حٌث تستوجب تجمٌع الكشوفات المالٌة والبٌانات الاخرى والادوات المراد ــ مرحلة  التهٌئة :

 استخدامها والاهداف من وراء ذلن .

وهً عملٌة الممارنة والحساب من خلال استخدام نسب المالٌة والتحلٌل  التفسٌر :ــ مرحلة 

 .الافمً او العامودي 

تمثل عملٌة الاستنتاجات والتوصٌات الذي ٌعتمد على الممارنة مع المعاٌٌر  ـــ مرحلة التمٌٌم :

 شركات نظٌره.وصولاً للتمٌٌم اداء الشركة سواء على مستوى عدد من السنوات او لٌاساً الى 

 

 



هً وظٌفة اساسٌة ومهمة من وظائف الادارة  تستطٌع المنظمة من خلالها  الرلابة :مفهوم 

 من تنفٌذ الخطط الموضوعة  والمرسومة ، وكذلن تحمٌك الاهداف المحدود مسبماً : التأكد

  اسالٌب الرلابة

هً عبارة عن اسلوب رلابً ٌعتمد على مراجعة الاخطاء المهمة وتجاوز الاخطاء  الرلابة بالاستثناء : -1

 البسٌط .

 من نوعٌته وطرٌمة تحمٌمه  وهً متابعة المدٌرٌن للعمل بشمل شخصً والتأكد الملاحظات الشخصٌة : -2

 وهو اسلوب رلابً مهم جدا حٌث تطبك بطرٌمتٌن الاولى ومكتوبة والثانً شفوٌة . التمارٌر : -3

هً من الادوات المستخدمة فً وظٌفة التخطٌط كما تشكل احدى وسائل الرلابة  الموازنات التمدٌرٌة : -4

 المهمة .

وهً الوسٌلة التً توفر البٌانات المناسبة للإدارة ضمن اي نشاط او مجال ترٌد  نظم المعلومات : -5

 اختٌار والتأكد من مدى صحته 

 

 



  والمنشئات المالٌة ما ٌأتً.اهداف التحلٌل المالً للمصارف 

 تمٌٌم الوضع المالً والنمدي للمصارف . -1

 تحدٌد الانحرافات وذلن من خلال ممارنة الاداء الفعلً عن المخطط وتشخٌص اسبابها . -2

 تمٌٌم نتائج لرارات الاستثمار والتموٌل . -3

 الموازنات والخطط المستمبلٌة . لأعدادالاستفادة من نتائج التحلٌل  -4

 تحدٌد الفرص المتاحة امام المصرف والتً ٌمكن استثمارها . -5

 التنبؤ باحتمالات الفشل المالً الذي تواجهه المصرف . -6

تمٌٌم اداء الادارات المختلفة المصارف ، وتمٌٌم اداء البنن مع المصارف المماثلة فً نفس  -7

 فً السنوات السابمة . المطاع ، او مع اداء المصرف

 



  خطوات التحلٌل المالً

  تمر عملٌة التحلٌل المالً فً المصارف والمنشئات المالٌة بالعدٌد من الخطوات كالتالً :

وٌمصد بهذه الخطوة او المرحلة المٌام بوضع البٌانات فً مجموعة متناسمة  التصنٌف : -1

 ومتشابهة تمكن من اجراء الممارنات .

حٌث ٌتم فً هذه الخطوة محاولة انشاء علالات بٌن البٌانات المصنفة وفك نماذج  : الممارنة -2

محددة وموحدة مع العلم ان عملٌة الممارنة  تتم على مستوى المجموعات الكلٌة او الجزئٌة 

 وبٌن فترات زمنٌة متفاوتة .

ً المرحلة السابمة وتتضمن هذه الخطوة تفسٌر العلالات التً تم الحصول علٌها ف الاستنتاج : -3

، وذلن بغرض الولوف على مدى  سلامة السٌاسات المالٌة السائدة والمركز المالً للبنن ، 

 وامكانٌات التطور المتوفرة .

 



  لتحلٌل المالًامصادر 

ان المصادر اللازمة للتحلٌل المالً تتولف على  طبٌعة واغراض عملٌة التحلٌل المالً ، وكذلن 

حسب طبٌعة المؤشرات المطلوبة ، سواء كانت كمٌة او وصفٌة ، وٌمكن حصر مصادر تلن 

 المعلومات بما ٌلً : 

لائمة التدفمات النمدٌة تشمل المٌزانٌة العمومٌة ، لائمة الدخل ، : البٌانات المحاسبٌة الختامٌة -1

 والاٌضاحات المرفمة بالموائم المالٌة .

 والتمرٌر الختامً لأعضاء مجلس الادارة . تمرٌر مدلك الحسابات -2

 والتً تعد لأغراض ادارٌة مثل التولعات والتنبؤات المالٌة . التمارٌر المالٌة الداخلٌة -3

 وهٌئة البورصة ومكاتب الوسطة .  المعلومات الصادرة عن اسواق المال -4

 التً تصدر عن الهٌئات والمؤسسات الحكومٌة ومراكز البحث . النشرات الالتصادٌة -5



  اسالٌب وادوات التحلٌل المالً

فً البدء لابد من التنوٌه الى ان نجاح المحلل المالً فً تحمٌك اهدافه المرجوة ٌتولف الى حد 

كبٌر على مهارته فً اختٌار الاسالٌب التً ٌتوجب علٌه استخدامها فً تنفٌذ عملٌة التحلٌل ، اذ 

لنحو ان هذه الاسالٌب تعددت صورها ولكن أٌا كانت فأنها تعتمد على  منهج الممارنات على ا

 التالً : 

 التحلٌل الرأسً لبنود الموائم المالٌة . -1

 التحلٌل الافمً لبنود الموائم المالٌة .  -2

 التحلٌل باستخدام المؤشرات والنسب المالٌة  -3

 



 وفٌما ٌلً توضٌح مختصر لهذه الاسالٌب مع التركٌز على الاسلوب الاخٌر :

 الساكن ( :التحلٌل العمودي )الرأسً او الثابت او  -1

هو اٌجاد الاهمٌة النسبٌة لمكونات او بنود لائمة النتٌجة ولائمة المركز المالً . اي 

بعبارة  اخرى تحلٌل كل لائمة مالٌة ، بشكل مستمل عن غٌرها ، كما ٌتم بشكل رأسً 

لعناصر المائمة المالٌة موضوع  التحلٌل ، حٌث ٌنسب كل عنصر من عناصرها الى 

اي ان هذا التحلٌل ٌمتاز  .لهذه العناصر ، او الى مجموعة جزئٌة منها  المجموع الاجمالً

لذا ٌطلك ، بالسكون لانتفاء البعد الزمنً عنه ، حٌث ان الممارنة تتم فً نفس الفترة 

 . البعض على هذا التحلٌل )التحلٌل الساكن او الثابت ( 

 

 



  التحلٌل الافمً ) المتغٌر او تحلٌل الاتجاهات ( : -2

ٌهتم هذا التحلٌل بدراسة سلون كل عنصر من عناصر المائمة المالٌة وفً زمن متغٌر 

ً للتحلٌل  ً عبر فترات زمنٌة ، وخلافا بمعنى متابعة حركة هذا العنصر زٌادة او نمصا

الرأسً الذي ٌتصف بالسكون ، فان هذا التحلٌل ٌتصف بالحركٌة ، لأنه ٌوضح التغٌرات 

 ة  محددة .التً حدثت خلال فترة زمنٌ

  التحلٌل بالنسب المالٌة : -3

ً فً عالم الاعمال وذلن لأنه  ٌعد هذا  الاسلوب من اسالٌب التحلٌل المالً الاكثر شٌوعا
ٌوفر عدداً كبٌراً من المؤشرات المالٌة التً ٌمكن الاستفادة منها فً تمٌٌم اداء الشركة 

وٌمكن المول بأن  .والخصوم فً مجالات الربحٌة والسٌولة والكفاءة وادارة الاصول 
النسب المالٌة التً  تستخدم فً التحلٌل لٌست هً الغاٌة وانما هً فً الوالع نتائج او 
تصورات تعطً الاجابة  لكثٌر من التساؤلات المتعلمة بالمركز المالً والنمدي والاداء 

 وتمٌٌم لرارات الاستثمار والتموٌل .



  التحلٌل المالًاسس اختبار النسب المالٌة فً عملٌة 

ان عملٌة الاختبار للنسب المالٌة هً الخطوة الاولى فً عملٌة التحلٌل المالً ، والتً 

تتم من خلالها تشكٌل مجموعة من النسب التً تعمل على تحمٌك هدف محدد مثل نسبة 

السٌولة او النشاط ، او المدٌونٌة او الربحٌة ، وهنان عدة اسس ٌجب اتباعها لتحدٌد 

 الملائمة ٌمكن توضٌحها كما ٌلً. النسب 

وبذلن ٌعطً الفرصة للمحلل لاختبار  التحدٌد الواضح لأهداف التحلٌل المالً : -1

الحجم الانسب من النسب المالٌة  على نحو ٌكفً لتزوٌده بالمعلومات المطلوبة  ، ولا 

سٌما ان عملٌة اختبار النسب الملائمة لٌس بالأمر السهل ، وذلن لتشابه الاهداف التً 

 الالتصادي .  تسعى الوحدة الى  تحمٌمها والتأثٌر المشترن المتداخل لعناصر النشاط

 



وٌراعببببً فببببً ذلببببن ان ٌكببببون للنسببببب  تركٌببببب النسببببب المالٌببببة بطرٌمببببة منطمٌببببة : -2

المالٌبببة معنبببى ، فبمجبببرد لسبببمة  اي رلبببم فببببً المائمبببة  علبببى رلبببم اخبببر فٌهبببا او فببببً 

غٌرهببا )عببن الفتببرة نفسببها( ، ٌمكببن الحصببول علببى نسبببة مالٌببة ، لكببن المهببم فببً تلببن 

ن هنبببان لابلٌبببة للفهبببم ببببٌن  البنبببود الداخلبببة النسببببة المسبببتخرجة معناهبببا ، اي ان تكبببو

فببببً تركٌبهببببا علببببى نحببببو ٌجعببببل هببببذه النسبببببة معبببببرة عببببن بعببببد محببببدد مببببن ابعبببباد اداء 

المنشبببباة )الربحٌببببة ، السببببٌولة ، التموٌببببل( ، او مرتبطببببة بهببببدف تسببببعى المنشببببأة الببببى 

 تحمٌمٌة )الاستمرار ، النمو( . 

لمالٌة المنسجمة وهدف التحلٌل ، ٌتم بعد ان ٌتم تحدٌد النسب ا تفسٌر النسب المالٌة : -3

حساب هذه النسب بعملٌة رٌاضٌة بسٌطة ، لتاتً بعد ذلن عملٌة التفسٌر لهذه النسب ، 

 وهً المرحلة الاهم والاكثر تعمٌداً فً عملٌة التحلٌل .


