
 مادة : تموٌل شركات 

 الدمج والالتناء والشركة المابضةالمحاضرة :ــ 

 مفهوم الاندماجــ 

 مفهوم الاستحواذ )الاتحاد(ــ 

 بٌن الاندماج والاستحواذ ــ الممارنة

 اهمٌة الاندماج بٌن الشركاتــ 

 ــ اسباب ودوافع الاندماج

 الاندماج حسب جنسٌة الشركات الداخلةــ 

 المخاطر التً تتعرض لها الشركات اثناء عملٌة الاندماج والاستحواذــ 

 ــ الشركات المابضة 

 المحاضر : الدكتور رٌاض جواد المعموري 



  الدمج والالتناء والشركة المابضة

فً الواقع العملً وفً بٌئة الاعمال فان الكثٌر من الشركات قد تندمج مع شركة او شركات اخرى 

نظمها القانون او العرف او التعلٌمات .وقد تلجا الشركة بعض الشركات  وبأشكاللا سباب متنوعة 

الى الاستحواذ او الاقتناء او اي صٌغ اخرى تنتقل بها الملكٌة او ٌعاد توحٌدها . وفً ظل التطور 

وزٌادة المشكلات الحاصل فً النظام الاقتصادي العالمً والمتمثلة بالعولمة والحرٌة الاقتصادي 

ً تواجه الدول ادت الى زٌادة حدة المنافسة بٌن الشركات . كل هذه الظروف الاقتصادٌة المالٌة الت

ولم ٌقتصر تدفع الشركات المساهمة والخاصة الى التوسع فً انشطتها وزٌادة حجم اعمالها 

الاندماج على الدول الرأسمالً ، بل وجد طرٌقه الى الدول الاشتراكٌة ، ولكن فً كلا النظامٌن 

هدف توفٌر الاموال الكافٌة لتحقٌق الاهداف والقدرة على المنافسة بالخارج ، وهذا مما ادى ٌكون ال

وهناك نوعٌن من : الى ظهور الشركات العملاقة وشركات متعددة الجنسٌات ذات الانتشار الواسع 

 :التوسع 

 



وٌشٌر الى زٌادة نشاط الشركة من خلال التوسع فً حجم  التوسع الداخلً التوسع الاول :

الانتاج واضافة خطوط انتاج جدٌدة ، فضلاً عن التوسع الجغرافً لمناطك البٌع والتوزٌع ، 

 والمبانً . كالآلاتوكذلن اضافة اصول ثابتة 

مج او ٌتم من خلال التناء شركات اخرى لائمة من خلال الد التوسع الخارجً : التوسع الثانً :

الاندماج ، وٌشمل عملٌة الاندماج كٌانات عملالة ذات تمدم تمنً ورأسمالً وتكنولوجً  بحٌث 

  ٌمكنها من الاستمرار فً عملها والمنافسة الحرة والدخول الى الاسواق .

بنمل كافة موجوداتها الى شركة  تتضمن عملٌة لٌام شركة او عدة شركات مفهوم الاندماج :

اخرى لائمة ، ٌزٌد رأسمالها بممدار هذه الموجودات او الى شركة جدٌدة او الى شركة جدٌدة 

واحد لها شخصٌة معنوٌة مستملة واحدة ، وتنتمل كافة الموجودات والمطلوبات الى الشركة 

 الجدٌدة .

 



الانضمام الى شركة او شركات هً لٌام احدى الشركات ب )الاتحاد( : مفهوم الاستحواذ

ً تزول الصفة المانونٌة عن الشركات التً انضمت الى  اخرى ، وفً هذه الحالة اٌضا

الشركات المنضمة الى شركة جدٌدة ، وفٌما  بعضها البعض ، وٌتم نمل صافً اصول 

لأحد الشركات على نشاط شركة  ٌخص الاستحواذ ٌعنً السٌطرة والمالٌة والادارٌة

 .اخرى ، وذلن عبر شراء كل او نسبة من الاسهم العادٌة 

 ــ هنان معٌارٌن للتفرٌك بٌن الاندماج والاستحواذ :

اذا كان الممابل المدفوع لمالكً اسهم الشركات نمدي  المعٌار الاول : الممابل الممنوح :

كان الممابل حصة فهو اندماج ولٌس  اعتبرت العملٌة استحواذ ولٌس اندماج ، اما اذا

 استحواذ .

 الا سهمهاذا لم تنمضً الشركة بعد شراء شركة اخرى  المعٌار الثانً : مال الشركة :

 .تكون عملٌة استحواذ ، اما اذا تم انشاء شركة جدٌدة فالعملٌة اندماج 



  اهمٌة الاندماج بٌن الشركات

تحمٌك اهداف الشركات وذلن لتحمٌك الائتمان توفٌر رؤوس الأموال الكافٌة والمادرة على  -1

 والثمة لدى البنون .

ان اندماج الشركات ٌؤدي الى توحٌد الادارات وخط التفكٌر وانسجامه ، وبالتالً توفٌر  -2

 ، وٌحد من المنافسة .الجهود وتوحٌدها

 ٌؤدي الى فتح اسواق جدٌدة ، وتوفٌر الأٌدي العاملة الماهرة . -3

والخدمات وكذلن تساهم فً زٌادة جودة الانتاج ، فضلاً عن زٌادة  تخفٌض تكالٌف الانتاج -4

 المدرات التنافسٌة .

 كما ٌعد الاندماج سبٌلاً للشركات للخلاص من تعثر والانهٌار والافلاس . -5

للدولة فرصة لتموٌة التصادها وزٌادة رؤوس الاموال التً تمكنها من التصدي  ٌهٌئ -6

 الخارجٌة وفتح اسواق جدٌدة .والمحافظة على اسوالها الداخلٌة و

 المدرة على الحصول على التموٌل من المؤسسات المصرفٌة العالمٌة بشروط مواتٌة .  -7

 : التً تدفع الشركات او الكٌانات الالتصادٌة للاندماجالاسباب والدوافع 



 : ٌكون الدافع تحمٌك التكامل بنوعٌه الرأسً والافمً ، وٌتحمك  التكامل

باندماج شركتٌن او اكثر تموم بنفس النشاط او الانتاج التكامل الافمً 

كاندماج شركتٌن لغزل المطن مثلاً ، اما التكامل الراسً فٌكون باندماج 

كاندماج شركة مماولات مع شركة لتورٌد  شركتٌن تموم بأغراض متكاملة

 الخشب والخرسانة .

 : او  دف المنافسةلد تلجا الشركات الى الاندماج به الاندماج بدافع المنافسة

البماء والمدرة على الولوف فً مواجهة الشركات المسٌطرة او الاكثر جحماً 

. 

 : سعت الشركات الى الاندماج لمواجهة المتغٌرات الالتصادٌة فً ظل  العولمة

العولمة ، وكذلن لجات الى الامة تكتلات فٌما بٌنها لمواجهة اي تطور او تغٌر 

 ظل العولمة .تشهده الساحة الالتصادٌة فً 



 : تلجا الشركات التً تعانً من الازمات  الاندماج كعلاج للشركات المتعثرة

الالتصادٌة والدٌون الى الاندماج مع شركة اخرى ذات امكانٌات التصادٌة وادارٌة 

 افضل للتخلص من الظروف الصعبة التً تعانً منها الشركات المتعثرة.

 : ًندماج بٌن الشركات من اجل تحمٌك ٌتم لجو الى الا الاندماج بدافع وطن

مصلحة عامة وطنٌة لحماٌة الالتصاد الوطنً والحفاظ على سمعته وحماٌته من 

 التعرض للاهتزاز .

 : الرغبة فً الاندماج ضمن هذه  الاندماج بدافع الاحتكار والرغبة فً السٌطرة

 . ٌعتبر اندماجاً غٌر مشروع لأنه ٌؤدي الى الاضرار بالأخرٌن الفمرة

 صور الاندماج حسب جنسٌة الشركات الداخلة ، وٌنمسم الى :

 : حٌث تكون جمٌع الشركات  الاندماج بٌن شركات وطنٌة

 المندمجة منتمٌة لدولة واحدة .



 : كاندماج بٌن  الاندماج بٌن شركات متعددة الجنسٌات

الشركات عرالٌة واخرى اجنبٌة ، او ٌكون الاندماج بٌن 

ٌنها لٌنشا شركة اجنبٌة، مع مراعاة الشركات الاجنبٌة فٌما ب

 نصوص لانون كل دولة من الدول التابعة لهذه الشركات.

 

  الاندماج من حٌث تأثٌره على شخصٌة الشركة او الشركات

 الداخلة فٌه :

ٌتم هذا النوع من الاندماج بانضمام شركة  ــ الاندماج بطرٌمة الضم :

الى شركة اخرى اي اندماج شركة فً شركة اخرى لائمة ، وٌترتب علٌه 



ً ، وتظل الشركة الدامجة  انمضاء الشركة المندمجة وزوال شخصٌتها نهائٌا

هً الشركة المائمة وذات شخصٌة معنوٌة .وٌعد هذا الاندماج اكثر شٌوعامًن 

 زج .الاندماج بطرٌمة الم

ٌؤدي هذا الاندماج الى انمضاء جمٌع  الاندماج بطرٌمة المزج :ــ 

الشركات الداخلة فٌه وزوال شخصٌة كل منها ، وٌنشا من صافً ذمم تلن 

 الشركات شركة جدٌدة لم تكن موجودة .

  الاندماج والاستحواذالتً تتعرض لها الشركات اثناء عملٌة المخاطر 

   عن الاندماج والاستحواذ :ٌوجد بعض السلبٌات الناتجة  

 ــ احتكار لطاعات التصادٌة وصحٌة وتعلٌمٌة .

 ــ تمٌٌم الاصول بالل من لٌمتها لغٌاب الشفافٌة والافصاح .

 ــ لد ٌكون هدفها المضاء على المنافسة .



فً الغالب ٌكون بٌن الشركات  وفً النهاٌة نستطٌع المول ان الاندماج

الصغٌرة والمتوسطة وهو خٌار الاستراتٌجً لهذه الشركات نحو التكامل 

وتكنولوجً  ورأسمالًوالتحالف لخلك كٌان جدٌد وعملاق ذات تمدم تمنً 

ك على تحمٌالمٌة لصالحه ، وٌكون له المدرة  ٌمكنه استغلال حدة المنافسة الع

 كل شركة بمفردها . مهاالاهداف التً لا تستطٌع ان تحم

  ً ما تموم به الشركات العملالة ذات رؤوس الأموال  اما الاستحواذ فغالبا

الضخمة والتً تستخدم التكنولوجٌا المتمدمة فً اعمالها ولٌست بحاجة الى 

اندماج لان مراكزها المالٌة لوٌة ، وصناعتها متطورة ولادرة على الصمود 

      والمنافسة . 

هً الشركة او المؤسسة التً تمتلن الأسهم المتداولة بضة :الشركات الما

لشركات اخرى ، وغالبا ما ٌشٌر المصطلح الى الشركة التً لا تنتج السلع او 



الخدمات بنفسها . او انها الشركة التً تمتلن من الاسهم ما ٌكفً للتصوٌت 

 .فً واحدة او اكثر من الشركات الاخرى بغرض السٌطرة على تلن الشركة 

ولغرض الرئٌسً لهذه الشركة هو المشاركة فً راس المال شركة او عدة 

شركات اخرى بغرض السٌطرة علٌها ، وتسمى هذه الشركات التً تسٌطر 

 بالشركات التابعة .علٌها الشركة المابضة 

 ٌمكن التمٌٌز بٌن نوعٌن من الشركات المابضة :
 : )السلع وتمتلن من  هً شركات التً لا تنتج شركة لابضة صرفة )نمٌة

 لغرض السٌطرة على تلن الشركة . الاسهم ما ٌكفً للتصوٌت

 

  هً شركات مشاركة فً الاعمال التجارٌة من تلماء  :شركة لابضة تشغٌلٌة

 نفسها .



 


