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 قىاعذ المىاسوة العامة

اػزّذ اٌفىش اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ جٍّخ ِٓ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠زطٍت ل١بَ اٌّٛاصٔخ         

ٟٚ٘ : ع٠ٕٛخ اٌّٛاصٔخ ,  خ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رؼىظ اٌطج١ؼخ الاداس٠خ ٚاٌغ١بع١خ  ٌٙب ,اٌؼبِ

ٚرجذس  ٚٚدذح اٌّٛاصٔخ , ٚػ١ِّٛخ اٌّٛاصٔخ , ٚػذَ اٌزخظض , ٚرٛاصْ اٌّٛاصٔخ .

الاشبسح اٌٝ اْ ٘زٖ اٌمٛاػذ ٌُ رفمذ ا١ّ٘زٙب  ػٍٝ اٌشغُ ِّب ٌذمٙب ِٓ رطٛس ٔز١جخ  

 اٌّبٌٟ. ٌٍزغ١شاد اٌزٟ دظٍذ فٟ اٌفىش

 

 قاعذة سىىية المىاسوة  -1

ٕفمبد اٌذٌٚخ ٚا٠شادارٙب ٠ٌمظذ ثغ٠ٕٛخ اٌّٛاصٔخ  اْ اٌزذؼ١ش ٚالاػذاد ٚاٌزظذ٠ك    

, ٚثظٛسح دٚس٠خ  ٚرؼزّذ ِٓ لجً اٌغٍطخ  ٠زُ ٌفزشح ص١ِٕخ ِذذدح ٟ٘ عٕخ ٚادذح

ٌٚىٓ   اٌزشش٠ؼ١خ ع٠ٕٛب , ٚع٠ٕٛخ اٌّٛاصٔخ لارشزشؽ ربس٠خ ِؼ١ٓ ٌجذء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

 اٌُّٙ اْ رىْٛ ٌّذح عٕخ رم١ّ٠ٛخ .

اْ رزٌٛٝ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ػ١ٍّخ أفبق  ِبرؼّٕزٗ  ِٚب٠زشرت ػٍٝ ٘زٖ اٌمبػذح   

اػزّبداد اٌّٛاصٔخ ٚرذظ١ً الا٠شاداد اٌٛاسدح ف١ٙب خلاي فزشح رٕف١ز٘ب ٟٚ٘ عٕخ 

 صٔخ .اٌّٛا

, فّٓ  ِٓ ٔبد١ز١ٓ ع١بع١خ ِٚب١ٌخ ٚرىزغت ع٠ٕٛخ اٌّٛاصٔخ ا١ّ٘زٙب ِّٚجشسارٙب   

إٌبد١خ اٌغ١بع١خ ٠ؼذ ػشع رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ ثشم١ٙب الأفبلٟ ٚالا٠شادٞ  ع٠ٕٛب ػٍٝ 

اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٠ذمك سلبثخ فؼبٌخ ٌٙزٖ اٌغٍطخ ثظفزٙب ِّضٍخ ٌٍشؼت ػٍٝ اٌى١ف١خ 

 اٌزٟ رٕفك ثٙب اٌذىِٛخ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚرذظ١ً الا٠شاداد اٌؼبِخ .

فٕٙبن اٌىض١ش ِٓ اٌّجشساد , ِٕٙب اْ ؽٛي اٌفزشح اٌض١ِٕخ  ِٓ إٌبد١خ اٌّب١ٌخاِب  

لاوضش ِٓ عٕخ ) عٕز١ٓ اٚ صلاس ِضلا ( ٠جؼً ػ١ٍّخ رمذ٠ش إٌفمبد اٌؼبِخ ٚوزٌه 

الا٠شاداد اٌؼبِخ طؼجخ ,لا ع١ّب فٟ ظً ػذَ الاعزمشاس الالزظبدٞ , ٚوزا ا٠ؼب 

صخ  شٙٛس ِضلا ( , فنْ الا٠شاداد اٌؼبِخ د١ّٕب رىْٛ اٌّٛاصٔخ الً ِٓ عٕخ  ) صلا

 عزخزٍف ِٓ ِٛاصٔخ  لأخشٜ .

 

 قاعذة وحذة المىاسوة  -2

٠مظذ ثٙزٖ اٌمبػذح  اْ رذسط  ٔفمبد اٌذٌٚخ ٚا٠شادارٙب وبفخ  فٟ ٚص١مخ ٚادذح  ٟ٘   

ٚص١مخ اٌّٛاصٔخ , ٚرؼّٓ ٘زٖ اٌمبػذح  ِؼشفخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ  ثّجشد ِمبسٔخ 

فمبد ثنجّبٌٟ الا٠شاداد  اٌزٞ ٠ىشف ف١ّب ارا وبٔذ اٌّٛاصٔخ فٟ دبٌخ اجّبٌٟ إٌ

ػبِخ اخشٜ ١ٌٍٙئبد اٌّذ١ٍخ  ػجض اٚ فبئغ , ٚرجذس الاشبسح اٌٝ اْ ٚجٛد ِٛاصٔبد

ارا وبٔذ ٌٙزٖ ا١ٌٙئبد شخظ١خ  ِؼ٠ٕٛخ ِغزمٍخ ػٓ شخظ١خ اٌذٌٚخ  لا٠ؼذ ٚلا٠شىً 

 خشٚجب ػٓ لبػذح ٚدذح اٌّٛاصٔخ . 
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ٌه  فنْ ٚدذح اٌّٛاصٔخ لارذزُ رمذ٠ُ اٌّٛاصٔخ فٟ ٚص١مخ  ٚادذح  , ثً اْ ِٚغ ر      

الاطً اْ رىْٛ ٚص١مخ اٌّٛاصٔخ  اٚ اٌٛصبئك اٌّمذِخ ٌٍغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ رٕطٛٞ اٚ 

رزؼّٓ  ِششٚع ِٛاصٔخ ٚادذح , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ِجٛد  اْ ٚجٛد ِٛاصٔبد ػبِخ 

ٌٚٙزا خشجذ ثؼغ اٌذٚي ػٓ ٘زٖ اخشٜ  لا٠ؼذ خشٚجب ػٓ لبػذح ٚدذح اٌّٛاصٔخ  , 

اٌمبػذح  ٚظٙشد ِٛاصٔبد ػبِخ اٌٝ جبٔت اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  اٌّٛدذح  , ِٕٚٙب 

 ِب٠نرٟ:

 المىاسوات غيز العادية   -أ

ٚخلافب ٌّبرؼّٕزٗ اٌّٛاصٔخ  اٌؼبِخ الاػز١بد٠خ ِٓ ٔفمبد ػبِخ ٚا٠شاداد ػبِخ  ,     

رزؼّٓ اٌّجبٌغ اٌزٟ رؼطش  د اٌزٟ ٟ٘ رٍه اٌّٛاصٔب فنْ اٌّٛاصٔبد غ١ش اٌؼبد٠خ 

ِٓ  اِٛاي الا٠شاداد ػبدح  اٌذىِٛخ  لأٔفبلٙب ثشىً اعزضٕبئٟ , ٚلا رّٛي ٘زٖ إٌفمبد 

ٔفمبد اٌذشة ,  , ِٚٓ اِضبي ٘زٖ إٌفمبداصٔخ اٌؼبِخ الاػز١بد٠خ ٛاٌؼبِخ اٌّضجزٗ فٟ اٌّ

 ج١شح .ٚاٌىٛاسس ٚالاصِبد الالزظبد٠خ  ٚٔفمبد أشبء ِششٚػبد أزبج١خ و

 المىاسوات الملحقة والمىاسوات المستقلة  -ب 

ِٛاصٔبد ِٕفظٍخ  ٌجؼغ  رمَٛ اٌذىِٛبد فٟ ثؼغ الاد١بْ  ثبػذاد       

اٌّششٚػبد اٌؼبِخ  اٌزٟ رّبسط أشطخ الزظبد٠خ فٟ لطبػبد الالزظبد اٌٛؽٕٟ 

فٟ  عٛاء وبْ اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌزجبس٠خ ٚغ١ش٘ب , ثغ١خ  ِٕذٙب لذس ِٓ اٌذش٠خ 

اٌزظشف ثؼ١ذا ػٓ اٌم١ٛد اٌزٟ رزؼّٕٙب إٌظُ ٚاٌٍٛائخ اٌّب١ٌخ اٌذى١ِٛخ  ثٙذف 

 ٚرّى١ٕٙب ِٓ ِضاٌٚخ ٔشبؽبرٙب اعٛح ثبٌّششٚػبد اٌخبطخ .  رغ١ًٙ اػّبٌٙب

 بالخشاوة الحسابات الخاصة –ج 

ػٍٝ ثؼغ الاِٛاي  اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ) اٌذىِٛخ (رذظً فٟ ثؼغ الاد١بْ         

اػزجبس٘ب ا٠شاداد ػبِخ  ِضً ثؼغ اٌؼّبٔبد اٚ اٌزن١ِٕبد  , ٚػٕذ ل١بَ   لا٠ّىٓ

اٌذىِٛخ ثشد٘ب ثؼذ فزشح ِؼ١ٕخ  لا٠ّىٓ اػزجبس٘ب ٟ٘ الاخشٜ ٔفمبد ػبِبِخ , ٚ٘زا 

٠ؼٕٟ اْ ٘زٖ الاِٛاي  لارؼذ ا٠شادا ػبِب ػٕذ اٌذظٛي ػ١ٍٙب ٚلا رؼذ أفبفب ػبِب ػٕذ 

 فٟ دغبثبد ِٕفظٍخ ػٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِبِخ . اػبدرٙب , ٌزٌه ٠زطٍت الاِش ٚػؼٙب

 

 قاعذة عمىمية المىاسوة – 3

٠مظذ ثبٌؼ١ِّٛخ ٕ٘ب اْ رشًّ اٚ رزؼّٓ اٌّٛاصٔخ رمذ٠شاد إٌفمبد اٌؼبِخ      

ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ وبفخ فٟ ٚص١مخ ٚادذح ٟ٘ ٚص١مخ اٌّٛاصٔخ ِّٚٙب وبٔذ فمشارٙب ِٓ 

ذح ٚدذح اٌّٛاصٔخ  اٌزٟ عجك الاشبسح ا١ٌٙب  د١ش اٌظغش اٚ الا١ّ٘خ  ,  ٚارا وبٔذ لبػ

, فنْ لبػذح  اٌؼ١ِّٛخ اٚ اٌش١ٌّٛخ  رٙذف اٌٝ رٙذف اٌٝ اػذاد ٚص١مخ ٚادذح ٌٍّٛاصٔخ 

رغج١ً وً رمذ٠ش ٌٕفمخ اٚ ا٠شاد  ثبٌزفظ١ً , ٚؽجمب ٌٙزٖ اٌمبػذح لا٠جٛص اْ ٠مَٛ أٞ 

 شاء ِمبطخ ث١ٓ ا٠شادارٗ ٚٔفمبرٗ .ِشفك ثنج
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 التخصيصقاعذة عذم   -4

٠مظذ ثٙزٖ اٌمبػذح ػذَ رخظ١ض ا٠شاد ِؼ١ٓ ٌز٠ًّٛ أفبق ِؼ١ٓ  , ٌلأْ الاطً     

٘ٛ رخظ١ض ج١ّغ الا٠شاداد اٌؼبِخ  ٌزغط١خ ج١ّغ إٌفمبد اٌؼبِخ , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ 

اٌشعَٛ اٌزٟ رغزمطغ فٟ ١٘ئخ ِؼ١ٕخ اٚ ٔشبؽ ِؼ١ٓ ٌلأفبق  جٛاص رخظ١ض ا٠شاد

ار اْ ِضً ٘زا الاعٍٛة عزىْٛ ٌٗ اصبس غ١ش ِشغٛة  ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌٙئخ اٚ ٘زا إٌشبؽ ,

ف١ٙب ِضً الاعشاف فٟ الأفبق فٟ دبي رذممذ ص٠بدح فٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ, ٚلذ ٠ؤدٞ 

اٌٝ ػذَ رمذ٠ُ خذِبد ثظٛسح ج١ذح فٟ دبي أخفؼذ دظ١ٍخ الا٠شاداد اٌّخظظخ 

 ٌٙب .

اٌذىِٛخ  ِٓ الاعزخذاَ الاِضً  ٚرجذس الاشبسح اٌٝ اْ رطج١ك ٘زٖ اٌمبػذح ٠ّىٓ 

 اٌّّٙخ .ٌلا٠شاداد اٌؼبِخ , ِٓ خلاي رٛج١ٙٙب اٌٛجٙخ اٌظذ١ذخ فٟ اشجبع اٌذبجبد 

 

 قاعذة تىاسن المىاسوة  -5

٠مظذ ثزٛاصْ اٌّٛاصٔخ اْ رىْٛ وً ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ       

خ الا٠شاداد اٌؼبِخ ,فنرا ِزطبثمخ فٟ ل١ّزٙب ,أٞ اْ ل١ّخ إٌفمبد اٌؼبِخ رغبٚٞ ل١ّ

رجبٚصد ل١ّخ إٌفمبد اٌؼبِخ ل١ّخ الا٠شاداد اٌؼبِخ  فنْ اٌّٛاصٔخ رىْٛ فٟ دبٌخ 

, ٚاِب  ارا دظً اٌؼىظ ٚوبٔذ الا٠شاداد اٌؼبِخ اوجش ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ  فنْ  ػجض

ٛٞ دبٌخ اٌّٛاصٔخ  رىْٛ ثذبٌخ اٌفبئغ , ٚوبْ اٌفىش اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ ٠مش اٌزٛاصْ اٌغٕ

ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ ثشىً ِطٍك , ٚاْ اٌّذبفظخ ػٍٝ ٘زا اٌزٛاصْ  

٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ دغٓ الاداسح اٌّب١ٌخ ٚوفبءرٙب , ار رؼزجش إٌظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ اْ ػجض 

اٌّبصٔخ  ٠ّضً خطشا ثبٌغ الا١ّ٘خ , لأٗ عٛف ٠جؼً اٌذٌٚخ رٍجن اٌٝ اٌمشٚع اٚ 

, ٌٚىٓ ثؼذ ظٙش خطن افزشاػبد زغط١خ ٘زا اٌؼجض الاطذاس إٌمذٞ اٌجذ٠ذ ٌ

اٌزم١ٍذ٠ْٛ فٟ ٘زا اٌجبٔت , اطجخ اٌفىش اٌّبٌٟ اٌذذ٠ش لا ٠ٍزضَ وض١شا ثّٛػٛع 

رٛاصْ اٌّٛاصٔخ ثبٌمذس اٌزٞ ٠شوض ف١ٗ جً ا٘زّبِٗ اٌٝ اْ ٠جؼً ِٓ اٌّٛاصٔخ اداح 

الزظبد اٌذٌٚخ ,  ٌزذم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٚرذم١ك الاعزخذاَ اٌىبًِ فٟ

ٚثخبطخ ثؼذ اْ رٛعغ دٚس٘ب ٚاصدادد ِغؤ١ٌبرٙب فٟ  ِجبلاد ػذ٠ذح ِٓ إٌشبؽ 

  الالزظبدٞ .
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 دورة المىاسوة العامة

 

رزظف اٌؼ١ٍّبد ٚالأشطخ  اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثظفخ اٌذٚس٠خ      

ذٚسح ثٙزا اٌّؼٕٝ اططلاح  ٚ اٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب  دٚسح اٌّٛاصٔخ ,  ٚاٌ  ٚالاعزّشاس

٠ٛػخ ؽج١ؼخ  اٌؼ١ٍّبد ٚالأشطخ  اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌىٛٔٙب رزغُ 

ثبٌذٚس٠خ ٚالاعزّشاس , ار اْ اٌّٛاصٔخ رشًّ  ِجّٛع الأشطخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزُ فٟ 

ق الالزظبد اٌؼبَ  ثٛدذارٗ اٌزم١ٍذ٠خ ٚالأزبج١خ ِؼجشا ػٕٙب فٟ طٛسح رذفمبد ٔطب

ذ٠خ )ٔفمبد ٚا٠شاداد ( ٟٚ٘ ػ١ٍّخ  ِغزّشح ِٚزٛاطٍخ ,  ٚاْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ عٛاء ٔم

وبٔذ ثّشدٍخ اٌزمذ٠شاد  ٚٚػغ اٌّٛاصٔخ , اٚفٟ ِشادً اٌزٕف١ز ٚاٌّشاجؼخ  

ٚفٟ ج١ّغ اٌٛدذاد اٌزٟ  ٚاٌّذبعجخ  ٌٙب رنص١ش فٟ اٌمشاساد اٌّزخزح فٟ ٘زا اٌّجبي ,

اٌّشادً اٌزٟ رّش ثٙب ػ١ٍّخ اٌّٛاصٔخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌمطبع اٌؼبَ ٚػٍٝ ِغزٜٛ 

 رزىشس ع٠ٕٛب .

ٚرىزغت دساعخ ِشادً اٌّٛاصٔخ ا١ّ٘خ  وج١شح لاْ ٌىً ِشدٍخ ِٓ ِشادٍٙب     

,  خظبئظٙب ِٚشبوٍٙب  اٌزٟ رز١ّض ثٙب ,  ٚدٚسح اٌّٛاصٔخ رزىْٛ ِٓ اسثؼخ ِشادً

 الالزظبد٠خ ٟ٘ : رّش ثٙب  فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ اخزلاف  أٔظّزٙب  ٚفٍغفبرٙب

 

 مزحلة اعذاد وتحضيز المىاسوة -1

اِٛس راد ؽج١ؼخ اداس٠خ ٚف١ٕخ ٌٙب رؼذ ٘زٖ اٌّشدٍخ  ِشدٍخ اعبع١خ  ٚرزؼّٓ      

شجبع اٌذبجبد اٌؼبِخ, ٌٚزذم١ك ذ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ اٌزٟ رخظض لأطٍخ ثزذذ٠

 خ ٌٍذٌٚخ .بػ١جزّٚالأ الا٘ذاف الالزظبد٠خ

رمذ٠شاد ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ  ٚرذؼ١ش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ,ِشدٍخ اػذاد  ٚرزؼّٓ    

ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ  ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼذ ٌٙب اٌّٛاصٔخ , ٚرمَٛ ثٙزٖ اٌّّٙخ اٌغٍطخ 

اٌف١ٕخ ٌىٛٔٙب رّزٍه الاجٙضح الاداس٠خ ٚ , ثنجٙضرٙب ٚاداسارٙب اٌذى١ِٛخ اٌزٕف١ز٠خ 

مخ ٌلاشجبع ػٓ ؽش٠ك الأفبق اٌىفٛءح ٚاٌمش٠جخ ِٓ رذذ٠ذ ٚرشخ١ض اٌذبجبد اٌّغزذ

)الا٠شاداد  اٌؼبَ ٚوزٌه رشخ١ض ٚرذذ٠ذ اٌّظبدس اٌّّىٕخ  ٌز٠ًّٛ الأفبق اٌؼبَ

ع اٌّٛاصٔخ ٘ٛ اطلا ِٓ اخزظبص اٌغٍطخ ,  فؼلا ػٓ اْ اػذاد ِششٚاٌؼبِخ (

 ِٚغؤ١ٌزٙب . اٌزٕف١ز٠خ 

ٕخ اٌّٛاصٔخ اٌّمجٍخ  ٌغ  ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ فمبد اٌؼبِخ٠ٚزُ اػذاد رمذ٠شاد وً ِٓ إٌ   

ثّشاجؼخ اسلبَ إٌفمبد اٌؼبِخ  ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ  ٌٍغٕخ اٌغبثمخ ,  ار اْ دساعخ  

ِٚشاجؼخ ٘زٖ الاسلبَ  ١٠غش ػ١ٍّخ اٌزمذ٠ش ٌٍغٕخ اٌّمجٍخ , لاع١ّب ٚاْ اٌذىِٛخ 

ٔبد ٚالاسلبَ  اٌلاصِخ ٝ اٌج١بثنداسارٙب اٌزٕف١ز٠خ رىْٛ ٟ٘ الالذس  فٟ اٌذظٛي ػٍ

اء اٌّمبسٔخ , ٚثبٌزبٌٟ فنْ جٙٛص٠خ رمذ٠شاد وً ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚالا٠شاداد جشلا

 اٌؼبِخ ٠جؼً ِششٚع اٌّٛاصٔخ لذ اوزًّ .
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 مزحلة اعتماد المىاسوة وتصذيقها  – 2 

رمَٛ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ثّّٙخ اػزّبد اٌّٛاصٔخ ثظفزٙب اٌّّضٍخ ٌٍشؼت ,  د١ش اْ     

رؼزّذ اجبصح اٌّٛاصٔخ ػٓ ؽش٠ك ِجبٌغٙب ا١ٌٕبث١خ , ٚرٌه أطلالب  ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ 

 ِٓ ا١ّ٘زٙب  ٌىٛٔٙب اداح ٌزٕف١ز اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ , ٟٚ٘ اٌّشدٍخ اٌزٟ رنرٟ 

ٚلذ ٠ؼٙذ اٌٝ ٌجٕخ ثشٌّب١ٔخ ِخزظخ ثؼذ الأزٙبء ِٓ ِشدٍخ الاػذاد ٚاٌزذؼ١ش, 

ِٓ لجً اٌذىِٛخ  ر١ّٙذا ٌؼشػٗ ػٍٝ  ؼخ  ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌّذبيجٌذساعخ ِٚشا

 اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌلاؽلاع ػ١ٍٗ ٚاثذاء اٌّلادؼبد ٚسثّب اجشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد 

اٌؼشٚس٠خ ٚرٌه  فٟ اؽبس ِبرغّخ ثٗ دعبر١ش اٌذٚي اٌّخزٍفخ , ٚثٙزٖ اٌّشدٍخ رىْٛ 

 اٌّٛاصٔخ لذ رُ اػزّبد٘ب ٚاجبصرٙب  ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ .

 

 فيذ المىاسوةمزحلة تى – 3

ثؼذ اْ ٠زُ اػزّبد اٌّٛاصٔخ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ , رجشٞ       

اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب ػ١ٍّخ رٕف١ز ِفشدارٙب ثمشاساد رخض وً جٙخ دغت اٌزخظ١ظبد 

فٟ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ  , ػٍٝ اْ ٠زُ الأفبق فٟ دذٚد الاػزّبداد ٚلا ٠جٛص رجبٚص ٘زٖ 

فٟ اٌذبلاد اٌؼشٚس٠خ ٚاٌطبسئخ  الا ثبٌشجٛع ٌٍغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ الاػزّبداد دزٝ 

ٚاٌذظٛي ػٍٝ ِٛافمزٙب . وّب لا٠غّخ إٌمً ِٓ ثبة اٌٝ ثبة اخش اٚ ِٓ ثٕذ اٌٝ 

اخش ػّٓ اٌجبة ٔفغٗ  الا ثّشاػبح اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ٚاٌزٟ لذ رخزٍف ِٓ دٌٚخ اٌٝ 

زشؽ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌّؼّٛي ثٙب , ار لذ ٠ش اخشٜ دغت أظّزٙب ٚدعبر١ش٘ب

اٌذظٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ اٚ اؽلاػٙب  , ٚلذ ٠خٛي اٌٛص٠ش اٌّخزض اٚ 

اٌٛصاسح طلاد١خ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٔمً اٌجٕٛد , ف١ّب رظً ِٛافمخ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ لبئّخ 

 ثبٌٕغجخ ٌٍٕمً ِٓ ثبة اٌٝ اخش ِٓ اثٛاة اٌّٛاصٔخ .

 

 مزحلة المزاجعة والزقابة -4

اشىبلا ِزؼذدح   رؼذ ٘زٖ اٌّشدٍخ الاخ١شح فٟ دٚسح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ , ٚرزؼّٓ     

ٚسلبثخ اسلبثخ عبثمخ  رخزٍف ثنخزلاف اٌزٛل١ذ اٌزٞ ٠زُ اخز١بسٖ  , ٟٚ٘ لذ رىْٛ

 ٚلذ رزُ اصٕبء اٌزٕف١ز ا٠ؼب . لادمخ

ٚثطج١ؼخ اٌذبي ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌشلبثخ سفغ ِغزٜٛ الاداء ٚاٌّذبفظخ ػٍٝ    

اٌّبي اٌؼبَ ثزجٕت اٌزجز٠ش ٚاٌٙذس ف١ٗ ٚسدع اٞ ِذبٌٚخ ٌٍزجبٚص ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ , 

ٌٚؼّبْ رذم١ك ٘زٖ اٌشلبثخ ثظٛسح فؼبٌخ ٠جت اْ رىْٛ ٕ٘بن لٛا١ٔٓ ٚ ٚرؼ١ٍّبد 

جً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌشلبثخ , رز١ّض ثبٌضجبد ِٚفِٙٛخ ِٓ ل ٌٚٛائخ ِب١ٌخ ٚاػذخ 

 ٟ . ٚألاعزمشاس إٌغج
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 الزقابة على تىفيذ المىاسوة مه حيث الشمه -1

رنخز اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ  اشىبلا ِخزٍفخ ٚرٌه ثذغت اٌزٛل١زبد  اٌزٟ رجشٞ  

 : الاشىبي الار١خ اٌشلبثخ ٚفمب ٌٙب ,ٚرنخز اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ِٓ د١ش اٌضِٓ 

 اٌشلبثخ اٌغبثمخ ػٍٝ اٌزٕف١ز –أ 

٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ثنٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ , ٚرشًّ طٛس اٌشلبثخ ٚاٌّشاجؼخ لجً اٌظشف ,   

ٟٚ٘ سلبثخ رّبسعٙب   , ٚرزشوض فٟ اثغؾ طٛس٘ب ثشلبثخ اٌشؤعبء ػٍٝ ِشؤع١ُٙ

وّب فٟ ثؼغ  اٌجٙخ اٌزٟ رمَٛ ثبٌظشف رارٙب , ٠ّٚىٓ اْ رمَٛ ثٙب جٙخ خبسج١خ

 ٙذف ِٓ ٘زٖ اٌشلبثخ ٘ٛ اٌٛلب٠خ , اٞ اٌؼًّ ػٍٝ ِٕغ  ٚلٛع الأخطبءٌٚا اٌذٚي ,

ٚالأذشافبد لجً ٚلٛػٙب , فن را وبٔذ رجشٞ ٚفمب ٌٍٛائخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

 اٌّؼزّذح  , رىْٛ اجشاآد اٌظشف طذ١ذخ .

 اٌشلبثخ اٌلادمخ  -ة

فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  , ٚرىْٛ ٟٚ٘ اٌشلبثخ اٌزٟ رجشٞ ثؼذ ػ١ٍّبد اٌظشف   

ٚرذؼ١شاد اٌذغبثبد اٌخزب١ِخ , ٠ٚزُ ثّٛججٙب ِشاجؼخ شبٍِخ ٌج١ّغ اٌّغزٕذاد 

ٚاٌٛصبئك اٌزٟ رُ اٌظشف ثّٛججٙب ثٙذف وشف اٌّخبٌفبد ٚالأذشافبد ٚالاخطبء 

زٖ اٌشلبثخ  اْ اٌزٟ دظٍذ اصٕبء رٕف١ز اٌظشف خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ , ٠ٚفؼً فٟ ٘

ب جٙخ  ِٓ غ١ش اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ , رزٛفش ٌٙب  اِىب١ٔبد ف١ٕخ ٚوفبءح ٌٍمبئ١ّٓ رمَٛ ثٙ

 ػ١ٍٙب ثّب٠ّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثٙب ثظٛسح دل١مخ ٚوفٛءح .

ّب فٟ دبٌخ اٌشلبثخ ٖ اٌشلبثخ ػٍٝ إٌفمبد اٌؼبِخ  وِٚٓ جٙخ اخشٜ  لارمزظش ٘ز  

ِذٜ ل١بَ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ   ٓ, ٚرٌه ٌٍزنوذ ِ اٌغبثمخ  ثً  رشًّ ا٠ؼب الا٠شاداد اٌؼبِخ

ثزذظ١ً اٌّٛاسد اٌمشس ججب٠زٙب ٚثخبطخ اٌؼشائت , ِٓ د١ش ؽش٠مخ اٌججب٠خ 

 ٚؽش٠مخ رٛس٠ذٖ اٌٝ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ثشىً طذ١خ ٚوبًِ  .

 اٌشلبثخ اصٕبء اٌزٕف١ز -ط

ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌشلبثخ  ٠زّضً ثؼ١ٍّبد اٌّزبثؼخ  اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌجٙبد اٌّخزظخ فٟ    

ػٍٝ ٔفمبد اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ  ٚا٠شادارٙب اٌزٟ رؼّٕزٙب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ,    ٌٚخ اٌذ

ؼذ ِٓ طٍت الاِش ر فٟ دم١مخ ٟ٘ٚػبدح ِب رّبسط ٘زٖ اٌشلبثخ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚ

اخزظبطبرٙب , ار ٠زُ ثّٛججٙب اٌزنوذ ِٓ ل١بَ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ثزٕف١ز ٚاججبرٙب ٚاٌزم١ذ 

 اٌّٛاصٔخ وّب فٟ لبْٔٛ اػزّبد٘ب ٚاجبصرٙب . ثّبرؼّٕزٗ اثٛاة ٚثٕٛد
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 الزقابة على تىفيذ المىاسوة مه حيث وىع الزقابة  -2

ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌشلبثخ ّ٘ب اٌشلبثخ اٌزٟ رٕفز رار١ب ٚاٌشلبثخ   ٚرمغ ػّٓ ٘زا اٌزٛط١ف  

 اٌزٟ رٕفز٘ب  جٙبد ِغزمٍخ راد ؽبثغ لؼبئٟ , ٚوّب ِج١ٓ فٟ الأرٟ :

 

 اٌشلبثخ اٌزار١خ -أ 

ٟٚ٘ رٍه اٌشلبثخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌشؤعبء ػٍٝ ِشؤع١ُٙ , ٚوزٌه  ِبرمَٛ ثٗ دٚائش   

ِضً ِذ٠ش٠بد اٌذغبثبد ٚاٌّششف١ٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌظشف   ٚاصاسح اٌّب١ٌخ اٌّخزظخ

اٌزٟ ٠نِش ثٙب اٌٛصساء اٚ ِٓ ٠خٌُٛٛٔٙ فٟ ٚصاسارُٙ  , ٚرُ ثطش٠مز١ٓ اٚ ٔٛػ١ٓ 

 ّغزٕذاد . سلبثخ ِٛػٛػ١خ ٚاخشٜ رزُ ػٍٝ اعبط اٌ

٠ٚمظذ ثبٌشلبثخ اٌّٛػٛػ١خ  ل١بَ اٌشئ١ظ ثٕفغٗ ثزذل١ك اػّبي ِشؤع١ٗ ِٓ خلاي      

أزمبٌٗ اٌٝ ِٛلغ اٌؼًّ وً دغت ِغؤ١ٌزٗ  ٚعٍطزٗ الاداس٠خ  ٚدغت ا١ٌٙىً الاداسٞ 

 ١٘ٚئخ .  اٌّؼزّذ فٟ وً ٚصاسح

ِشؤٚع١ٗ ِٓ  اِب اٌشلبثخ ػٍٝ اعبط اٌّغزٕذاد ف١مظذ ثٙب  رفمذ اٌشئ١ظ ٢ػّبي   

خلاي اٌزمبس٠ش ٚاٌٛصبئك اٌزٟ ٠شفؼٙب ا١ٌٗ ٘ؤلاء اٌّشؤٚع١ٓ , ِضبي رٌه ِب رمَٛ ثٗ 

ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبثخ  ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ , ٚاّ٘ٙب اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز إٌفمبد اٌؼبِخ 

 , ٚرؼذ ٘زٖ اٌشلبثخ  عبثمخ ٌٍظشف , ٚرنخز ثٙب ثؼغ اٌذٚي ِضً فشٔغب .

فٟ ٘زا اٌظذد اْ اٌشلبثخ الاداس٠خ  ٟ٘ فٟ دم١مخ الاِش  شبسح ا١ٌٗ ِّٚب رجذس الا   

رىْٛ سلبثخ رار١خ داخ١ٍخ رٕفز ػٍٝ ٚفك اٌمٛاػذ اٌزٟ رمشس٘ب اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ , ٌٚزٌه 

 فلا رؼذ وبف١خ  فٟ ٘زا الاؽبس .

 

 اٌشلبثخ اٌّغزمٍخ اٚ اٌمؼبئ١خ  -ة 

اٞ ٔٛع  غزمٍخ ١ٌظ ٌٍغٍطخ اٌزٕف١ز٠خرمَٛ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌشلبثخ  جٙخ لؼبئ١خ ِ     

ِٓ أٛاع الاششاف اٚ اٌزنص١ش ػ١ٍٙب , ار رمَٛ ٘زٖ اٌجٙخ ثّّبسعخ دٚس٘ب اٌشلبثٟ 

ٚػِّٛب رٕذظش  اٌشلبثخ اٌمؼبئ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ػٍٝ   ػٍٝ ٚفك اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح .

 رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  ٚاٌزنوذ ِٓ طذزٙب .

 

 الزقابة السياسية -2 

٠مظذ ثبٌشلبثخ اٌغ١بع١خ رٍه اٌشلبثخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغٍطبد اٌزشش٠ؼ١خ ثّخزٍف  

رغ١ّبرٙب فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ , ٚرؼذ  اوضش ػ١ِّٛخ ِٓ اٌشلبثخ الاداس٠خ ٚاٌمؼبئ١خ 

ٌىٛٔٙب رزّزغ ثغٍطبد ِطٍمخ  فٟ ِجبي اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ , ار ٟ٘ فٟ دم١مخ الاِش رّضً 
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٠ؼ١خ ٚرمغ فٟ طٍت ِّٙبرٙب ,  ٕٚ٘ب رجذس الاشبسح اخزظبص اٌغٍطخ اٌزشش جٛ٘ش

 اٌٝ ٔمطز١ٓ ِّٙز١ٓ ّ٘ب :

 

اْ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٟ٘ اٌشل١ت الاعبط  ػٍٝ ِبرٕفزٖ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ِٓ  – الاول 

 اػّبي.

ِذٜ ادزشاَ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ  اْ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٠ّٙب وض١شا الاؽلاع ػٍٝ  - الثاوي

اة ٚثٕٛد اٌّٛاصٔخ ثشم١ٙب إٌفمبد ٚالا٠شاداد اٌزٟ رُ اجبصرٙب ِٓ اصٕبء  اٌزٕف١ز لاثٛ

 لجٍٙب .

ٚ٘زٖ اٌشلبثخ رؼذ ِٓ اوضش أٛاع اٌشلبثخ ػ١ِّٛخ  ثذىُ ِبرزّزغ ثٗ ٘زٖ اٌجٙخ ِٓ   

ٙزٖ اٌغٍطخ ٠زُ ِغبءٌخ اٌٛصساء ػٍٝ ٚاعزٕبدا ٌِطٍمخ فٟ ِجبي اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ . عٍطخ

 غ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ .رٌه ِ ِب رُ اٌم١بَ ثٗ  ِٚذٜ رطبثك

 


